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Il Corso di Studio in breve

14/01/2025

Il corso di Laurea magistrale in Scienze delle amministrazioni (https://scienze-amministrazioni.unisi.it) offre una formazione
mirata allo svolgimento di professioni intellettuali, scientifiche e di elevata specializzazione nel settore pubblico e in quello
privato. La specificita rispetto ad altri corsi di laurea magistrale della stessa classe risiede sia nel carattere multidisciplinare
e interdisciplinare - che consente di intrecciare conoscenze e competenze diversificate, tra loro complementari — sia nella
previsione di due percorsi specializzanti in ordine alla sostenibilita economica e socio-ambientale e alle politiche di genere.

Nel complesso, si tratta di formare persone in grado di interagire in un contesto lavorativo e nei confronti di cittadini, utenti,
clienti o consumatori, avendo acquisito capacita di analisi, sintesi e risoluzione dei problemi nell’ambito della
amministrazione pubblica e privata.

A questo scopo si dotano i laureati magistrali sia delle categorie teoriche fondamentali per accedere al terzo ciclo di studi
universitari, sia delle competenze relative allo svolgimento di funzioni di progettazione, di supervisione e di gestione che
richiedano competenze giuridiche, economiche, statistiche e storico-politiche.

Obiettivi formativi

« Offrire una solida formazione multidisciplinare e specialistica che sia dotata di specificita rispetto ad altri corsi di laurea
della stessa classe.

* Formare persone in grado di interagire in un contesto lavorativo e nei confronti di cittadini, utenti, clienti o consumatori.
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} QUADRO Al.a | Consultazione con le organizzazioni rappresentative - a livello nazionale e
Rq) internazionale - della produzione di beni e servizi, delle professioni (Istituzione

del corso)

La consultazione con le organizzazioni rappresentative a livello locale della produzione, servizi e professioni € stata
effettuata il 10 dicembre 2008 nell'Aula Magna dell'Universita.

Presenti il Magnifico Rettore, il Delegato alla Didattica, i Presidi di Facolta. Invitate le rappresentanze delle organizzazioni
rappresentative di Siena, Arezzo e Grosseto. Rettore e Delegato alla Didattica hanno evidenziato i criteri alla base della
nuova Offerta Formativa. | Presidi hanno illustrato gli aspetti qualificanti della nuova offerta didattica progettata dalle loro
Facolta con particolare riferimento al rapporto Universita-territorio. Alcune Facolta e Corsi di studio hanno istituito gia da
tempo i Comitati di indirizzo che hanno partecipato alla progettazione dei nuovi percorsi formativi. La coerenza fra
progettazione dell'Offerta Formativa e le esigenze del mondo del lavoro € stata sottolineata come uno degli obiettivi
primari nelle Linee Guida di Ateneo sulla revisione degli ordinamenti didattici approvate dal Senato Accademico. Nel corso
della riunione é stata presentata una dettagliata scheda informativa per ogni Corso di studio, con l'indicazione degli
obiettivi formativi specifici e degli sbocchi professionali previsti. Le osservazioni pervenute dai partecipanti sono state
portate all'attenzione dei Presidi di Facolta interessati.

} QUADRO Al.b | Consultazione con le organizzazioni rappresentative - a livello nazionale e

internazionale - della produzione di beni e servizi, delle professioni
(Consultazioni successive)

20/03/2025

L'ultima consultazione & avvenuta, nel quadro del Comitato di indirizzo del DISPI, il 3 marzo 2025.

Pdf inserito: visualizza
Descrizione Pdf: Verbale Consultazioni 3 marzo 2025

} QUADRO A2.a Profilo professionale e shocchi occupazionali e professionali previsti per i
laureati

rio nelle Amministrazioni Pubbliche e Private

funzione in un contesto di lavoro:
| laureati magistrali potranno svolgere funzioni in diversi contesti di lavoro.
Per quanto attiene alla P.A., si tratta delle funzioni rilevanti nel settore pubblico allargato, in ognuno dei relativi



comparti. Pertanto, il corso prepara allo svolgimento di funzioni di amministrazione attiva, consultiva e di controllo, con
ruoli non solo operativi ma anche organizzativi, di supervisione, di progettazione e di coordinamento.

Per quanto riguarda il contesto lavorativo privato, si tratta delle funzioni attinenti all’amministrazione di impresa, alle
attivita del terzo settore, ai servizi di consulenza per le aziende e i cittadini, comprese le funzioni relative alla
sostenibilita socio-economica e ambientale, alla responsabilita sociale d'impresa, alla redazione dei bilanci di genere e
delle relative certificazioni di qualita.

Infine, il corso prepara all'accesso al livello piu alto della formazione universitaria, ai fini del successivo ingresso nel
mondo accademico e della ricerca scientifica nel settore giuridico, storico-politico ed economico.

competenze associate alla funzione:

Il laureato magistrale acquisisce le seguenti competenze: nozioni e concetti principali dei processi economici e
statistici applicati al management privato; nozioni e concetti principali dei processi economico-statistici applicati alla
amministrazione pubblica, alla tutela dell’ambiente, ai diritti individuali, agli interessi pubblici e privati legati al territorio
e alle politiche di genere; nozioni e categorie fondamentali del diritto pubblico, amministrativo e tributario; nozioni e
categorie principali del controllo di gestione, in ambito pubblico e privato; nozioni e categorie fondamentali attinenti
allinformazione, alla tutela dell’ambiente e del territorio, ai diritti individuali e alle politiche di genere. Si aggiungono
inoltre nozioni e categorie fondamentali in ambito storico-politico e giuridico in materia di: potere economico e politico;
istituzioni; diritti; trasporti; turismo; autonomie; politiche di genere. Infine, fanno da collante nozioni, concetti e capacita
in ambito linguistico, anche tecnico, nonché lo svolgimento di stage e la previsione di programmi di mobilita
internazionale.

Tutto cio fornisce competenze di tipo organizzativo, progettuale, operativo e di coordinamento nell'ambito delle
seguenti funzioni: amministrazione affari generali; gestione del personale; gestione economico-finanziaria; controllo di
gestione; contabilita, fiscalita e tributi; valutazione e attuazione di politiche pubbliche o aziendali; realizzazione di
progetti ed utilizzo e rendicontazione dei relativi fondi europei e internazionali; ricerca e sviluppo.

sbocchi occupazionali:

Gli sbocchi occupazionali e le attivita professionali previsti dal Corso di laurea rientrano nelle categorie ISTAT n. 2
delle “professioni intellettuali, scientifiche e di elevata specializzazione”, ferma restando la possibilita di accedere
anche alle professioni della categoria ISTAT n. 1, previo concorso (funzionario, dirigente, quadro etc.) e, per alcune di
esse, con l'ulteriore necessita di acquisire un titolo accademico del terzo ciclo.

Il corso forma specialisti operanti in ogni comparto del settore pubblico allargato: Comunita montane; Comuni; Unioni
di Comuni; Province; Regioni; Stato; Enti pubblici economici; ex Istituti autonomi per le case popolari; Aziende
pubbliche di servizi alla persona; Camere di commercio, etc.. Una particolare attenzione é dedicata alla formazione
per il concorso da funzionario dell’Agenzia delle Entrate.

Quanto agli sbocchi occupazionali e professionali nel settore privato, il corso forma specialisti e manager in questi
contesti: imprese di produzione di beni e di fornitura di servizi, anche con riguardo alle responsabilita legate al
controllo di qualita, sostenibilita e politiche di genere; societa di servizi turistici; assicurazioni; banche; istituti di ricerca
e fondazioni a carattere privatistico; terzo settore; societa di consulenza, anche per la progettazione e per la ricerca di
fondi. A quest'ultimo riguardo, si tenga conto anche delle figure professionali impiegate negli enti accreditati per il
rilascio del certificato di parita di genere — ai fini della redazione del bilancio e della gestione delle risorse umane — e
del certificato di sostenibilita socio-economica e ambientale. Si consideri inoltre la figura professionale del "consulente
turistico”, che rientra nella pit ampia sfera dei consulenti aziendali.

Infine, i laureati magistrali hanno i requisiti per accedere al piu alto livello di istruzione universitaria, nell’ottica degli
sbocchi professionali nel mondo accademico o negli enti di ricerca.

} QUADRO A2.b Il corso prepara alla professione di (codifiche ISTAT)
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. Specialisti della gestione nella Pubblica Amministrazione - (2.5.1.1.1)

. Specialisti in risorse umane - (2.5.1.3.1)

. Specialisti del controllo nella Pubblica Amministrazione - (2.5.1.1.2)

. Specialisti in attivita finanziarie - (2.5.1.4.3)

. Specialisti in contabilita - (2.5.1.4.1)

. Specialisti nella commercializzazione di beni e servizi (escluso il settore ICT) - (2.5.1.5.2)
. Specialisti delle relazioni pubbliche, dellimmagine e professioni assimilate - (2.5.1.6.0)
. Specialisti dell'organizzazione del lavoro - (2.5.1.3.2)

. Specialisti in pubblica sicurezza - (2.5.1.1.3)

. Specialisti della gestione e del controllo nelle imprese private - (2.5.1.2.0)

. Specialisti nell'acquisizione di beni e servizi - (2.5.1.5.1)

. Analisti di mercato - (2.5.1.5.4)
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} QUADRO A3.a | Conoscenze richieste per I'accesso

RD

21/01/2025

Per essere ammessi al Corso di Laurea magistrale occorre essere in possesso della laurea o di un diploma universitario di
durata triennale, o altro titolo acquisito all'estero e riconosciuto idoneo.

Per I'accesso al corso & necessario possedere determinati requisiti curriculari e un'adeguata preparazione personale.

E' richiesta una buona conoscenza della storia contemporanea, delle materie giuspubblicistiche, dell'economia politica,
della scienza politica, della sociologia.

I requisiti curriculari si intendono soddisfatti con il possesso di una laurea in una delle seguenti classi:

L-11 (Comunicazione Lingue e culture moderne),

L-12 (Mediazione linguistica),

L-14 (Scienze dei servizi giuridici),

L-15 (Scienze del turismo),

L-16 (Scienze dellamministrazione e dell'organizzazione),
L-18 (Scienze dell'economia e della gestione aziendale),
L-20 (Scienze della comunicazione),

L-33 (Scienze economiche),

L-36 (Scienze politiche e delle relazioni internazionali),
L-37 (Scienze sociali per la cooperazione, lo sviluppo e la pace),
L-39 (Servizio sociale),

L-40 (Sociologia),

L-41 (Statistica),

L-42 (Storia),

LMG/01 (Giurisprudenza)

L/DS Scienze della difesa e della sicurezza,

L/SC Scienze criminologiche e della sicurezza

oppure delle corrispondenti Classi di laurea di cui al DM 509/99, purché abbiano acquisito complessivi 40 CFU trasversali,
in almeno due tra i gruppi di settori scientifico disciplinari sotto elencati:

Gruppo a. lUS/01 (Diritto privato); IUS/02 (Diritto privato comparato); IUS/03 (Diritto agrario); IlUS/04 (Diritto commerciale);
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La verifica della personale preparazione € obbligatoria e possono accedervi soltanto gli studenti in possesso dei requisiti
curriculari.
Le modalita di verifica sono specificate nel Regolamento didattico del corso di studio

} QUADRO A3.h | Modalita di ammissione

14/01/2025

Per essere ammessi al Corso di Laurea Magistrale in Scienze delle amministrazioni € necessario possedere specifici
requisiti curriculari e una adeguata preparazione personale, secondo quanto previsto dal Regolamento didattico del CdS.
Nei casi previsti nel quadro A3.a, l'adeguatezza della preparazione dello studente viene verificata mediante una prova di
ammissione consistente in un colloquio con un docente del Comitato per la Didattica che valutera le modalita di
superamento delle eventuali lacune attraverso interventi diversificati compresi ulteriori colloqui con altri docenti. Ai sensi
del regolamento didattico di Ateneo, le modalita della verifica della preparazione dello studente sono adeguatamente
pubblicizzate e in ogni caso rese note agli interessati in tempo utile a garantire l'iscrizione entro i termini deliberati dal
Senato Accademico.

Per tutti gli studenti sara poi verificata I'adeguatezza della personale preparazione, considerando il voto di laurea ed
eventuali colloqui e interventi previsti dal Comitato per la Didattica, affinché lo studente possa proficuamente seguire il
CdS. In particolare, per gli studenti immatricolati & previsto il Test delle Conoscenze Iniziali (TVCI) che servira a rendere
piu mirata ed efficace I'attivita di recupero delle lacune, eventualmente predisponendo moduli ad hoc in alcuni ambiti
disciplinari.

Link: http://

} QUADRO A4.a | Obiettivi formativi specifici del Corso e descrizione del percorso formativo

RD

14/01/2025

Gli obiettivi formativi del corso consistono nella preparazione allo svolgimento di professioni intellettuali, scientifiche e di
elevata specializzazione nel settore pubblico e in quello privato. La specificita rispetto ad altri corsi di laurea magistrale
della stessa classe risiede nel carattere multidisciplinare che consente di intrecciare conoscenze e competenze
diversificate, tra loro complementari.

Nel complesso, si tratta di formare persone in grado di interagire in un contesto lavorativo e nei confronti di cittadini, utenti,
clienti o consumatori, avendo acquisito capacita di analisi, sintesi e risoluzione dei problemi nell’'ambito della
amministrazione pubblica e privata.

In particolare, gli obiettivi formativi consistono nel trasmettere capacita relative alle seguenti funzioni di amministrazione:
affari generali; affari legali; area economico-finanziaria; controllo giuridico-contabile; controllo di gestione; fiscalita e tributi;



gestione del personale; progettazione ed euro-progettazione; servizi di consulenza alla P.A., ad imprese e a cittadini; studi
di mercato e sondaggi di opinione.

Su questa base comune, a partire dal Il anno ciascuno dei due curricula aggiunge obiettivi formativi mirati alle rispettive
specializzazioni.

Uno dei due curricula punta ad una formazione volta a declinare le capacita di cui sopra nello svolgimento di funzioni - per
il settore pubblico e per quello privato — relative alla materia tributaria e al governo del territorio (nell'interazione tra Stato,
Regioni, Enti Locali e soggetti privati), anche rispetto al turismo. Per questo motivo, integrando la formazione del | anno, si
prevedono insegnamenti e attivita che preparino amministratori pubblici e privati dotati di specifiche competenze
nell’ambito della sostenibilita socio-economica e ambientale, ivi comprese le competenze necessarie allo sviluppo del
PNRR, del programma LIFE e della Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile.

Laltro curriculum invece, completa il percorso del | anno affinando le capacita richieste - nel pubblico e nel privato — per lo
svolgimento di funzioni inerenti alle politiche di genere, soprattutto nell’ambito dei rapporti di lavoro, della gestione
amministrativo-contabile, della redazione del bilancio di genere e di sostenibilita, compreso quanto previsto dalla
normativa UE 2023/2772 in materia di European Sustainability Reporting Standards , progettazione e utilizzo di fondi
nazionali ed europei, quali il FSE, e dell'attivita consultiva interna ed esterna alla P.A.

Pertanto, Il percorso formativo viene articolato su una base comune di CFU distribuiti nei settori scientifico disciplinari
caratterizzanti. A questi si aggiungono i CFU acquisiti nei settori scientifico disciplinari affini o integrativi, i CFU previsti per
I'attivita formative a scelta dello studente, i CFU per stage e tirocini, i CFU per l'attivita relativa alle “altre conoscenze utili
per l'inserimento nel mondo del lavoro” e, infine, i CFU attribuiti per la prova finale.

I laureati magistrali dovranno, inoltre, consolidare la loro formazione linguistica attraverso l'acquisizione della idoneita di
lingua inglese al livello B2 (Quadro comune europeo). In uno dei due curricula e stato inserito un ulteriore insegnamento
per approfondire la conoscenza e la padronanza della lingua inglese, al fine di formare figure professionali maggiormente
competitive.

Tali articolazioni consentono la formazione nel pubblico e nel privato di amministratori adeguati alle sfide della
contemporaneita, in grado di confrontarsi con gli obiettivi di sostenibilita socio-economico e ambientale e con le politiche di
genere.

| vari insegnamenti in cui & strutturato il corso sono principalmente riconducibili a cinque aree disciplinari:

1) Statistico-quantitativa, con riferimento alla conoscenza e conseguente padronanza dei principali concetti statistici, con
particolare riferimento alle politiche di genere, e alla demografia sociale

2) Economica, con riferimento all'acquisizione delle categorie fondamentali della teoria economica e di quelle relative
al’economia ambientale, all’economia dello sviluppo locale e alla sostenibilita aziendale.

3) Giuridica, con riferimento sia alle basi del diritto civile e del lavoro, sia alle categorie fondamentali dell’ambito
pubblicistico per cio che attiene all'informazione, ai rapporti Stato/Regioni, ai rapporti tra Stato ed Economia,
allamministrazione (declinata anche rispetto al territorio e al turismo) fino ai tributi (anche nella proiezione europea) e alla
materia penale e internazionale sui diritti della persona.

4) Politologica e sociale, con riferimento all'acquisizione degli strumenti analitici necessari alla comprensione dei sistemi
politici e sociali, delle dinamiche di politica pubblica, anche in chiave di sostenibilita sociale, nonché delle questioni relative
alle politiche di genere e dell'identita sociale.

5) Storica, con riferimento all'acquisizione delle nozioni e delle categorie fondamentali, anche storiografiche, relative
all'origine e agli sviluppi della societa, delle istituzioni e degli assetti economico-politici a livello nazionale ed europeo. A cio
si aggiungono nozioni specifiche sull'evoluzione della P.A., dei trasporti e del settore turistico, nonché sulla storia di
genere.

} QUADRO Conoscenza e comprensione, e Capacita di applicare conoscenza e
AdDb 1 comprensione: Sintesi




La formazione di base punta ad impartire una conoscenza polivalente e
multidisciplinare, con un taglio sistematico volto a connettere e approfondire
nozioni e categorie specifiche in diversi settori scientifici: storico-politico,
sociologico, economico, statistico, giuridico e linguistico. Ne deriva la capacita di
comprendere e analizzare con spirito critico gli assetti normativi e strutturali, le
dinamiche di cambiamento e i principali fenomeni della societa contemporanea in
ambito nazionale, europeo e internazionale. Le conoscenze e le capacita di
comprensione vengono veicolate integrando didattica frontale, modalita didattiche
alternative e incontri o attivita di ricerca. Pertanto, oltre alle lezioni frontali e ai
seminari di approfondimento, alcuni dei quali disponibili anche online, gli studenti
vengono coinvolti in esercitazioni, workshop e convegni. L'acquisizione di tali
conoscenze e capacita viene verificata per mezzo di esami di profitto, prove in
itinere e mediante lo svolgimento della prova finale.

Conoscenza e
capacita di
comprensione

Le conoscenze e le competenze di base consentono di sviluppare capacita di
sintesi, di analisi e di risoluzione dei problemi, sul terreno organizzativo,
progettuale e operativo. A queste capacita si aggiungono quelle relative alla
gestione dei rapporti interpersonali nei contesti lavorativi, in riferimento alle attivita
di front e back office. In particolare, sia nelle istituzioni e negli apparati pubblici,
sia nel contesto privato, le conoscenze sono applicate nell’esercizio di funzioni
organizzative, gestionali, economico-finanziarie, consultive e di controllo.

La capacita di applicare conoscenze e comprensione viene coltivata attraverso la
didattica, facendo ricorso ad esercitazioni, workshop e attivita seminariali. Allo
stesso fine sono rivolte le attivita di stage e i programmi di mobilita internazionale

Capacita di
applicare
conoscenza e
comprensione

} QUADRO Conoscenza e comprensione, e Capacita di applicare conoscenza e

Ad.b.2 comprensione: Dettaglio

Area Generica

Conoscenza e comprensione

Al termine degli studi, le laureate e i laureati magistrali hanno acquisito le seguenti conoscenze e capacita di
comprensione:

a) dinamiche delle amministrazioni pubbliche e private

b) evoluzione della normativa nazionale, internazionale ed europea rilevante ai fini dell'attivita amministrativa pubblica
€ privata.

c) organizzazione dei sistemi politici e della societa sia a livello interno che a livello internazionale.

d) approcci attuali allo studio della regolamentazione finanziaria e dell'economia

e) dimensione storica della contemporaneita nel suo complesso e in particolare nell’assetto del territorio e delle
politiche di sostenibilitd socio-economiche, ambientali e di genere
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b) nozioni specifiche sulla evoluzione della pubblica amministrazione
¢) nozioni specifiche sulla evoluzione del settore dei trasporti

d) nozioni specifiche sulla evoluzione del settore turistico

e) nozioni specifiche sulla storia di genere

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Al termine degli studi, le laureate e i laureati magistrali sono capaci di:

a) applicare categorie concettuali e nozioni storiche ai fini dello sviluppo dello spirito critico in ordine alla
interpretazione e alla valutazione dei fenomeni giuridici, politici, istituzionali e socio-economici

b) valutare la dimensione storica di questioni giuridiche, economiche e sociali in vista delle attivita operative,
progettuali e di supervisione in un contesto di lavoro.

b) elaborare e attuare politiche pubbliche e aziendali, anche rispetto al governo del territorio, al’ambiente, al turismo e
alle politiche di genere.

c) realizzare studi, ricerche, analisi critiche, progetti multidisciplinari negli ambiti sia generali che specifici delle
conoscenze acquisite

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:

’ QUADRO A4.c | Autonomia di giudizio
Rq:) Abilita comunicative

Capacita di apprendimento

| laureati magistrali sviluppano la capacita di comprendere, interpretare,
elaborare e valutare con spirito critico una serie di nozioni, argomenti e dati
inerenti ai vari ambiti disciplinari del corso (giuridico, statistico, economico,
storico-politico). In particolare si insegna a svolgere attivita di ricerca e di analisi
su temi specifici, nonché ad elaborare strategie, decisioni e conclusioni in forma

Autonomia di autonoma. L’autonomia di giudizio si riferisce anche alla capacita di valutare

giudizio l'impatto di azioni e politiche, nonché quella di progettare attivita e individuare
linee strategiche di intervento. La suddetta capacita di progettazione e
valutazione viene declinata anche ai fini della sostenibilita socio-economica e
ambientale, della sostenibilita sociale di impresa, e delle questioni di genere.
L'autonomia di giudizio viene raggiunta grazie alle sollecitazioni derivanti da tutte
le attivita formative del corso di studi. Essa viene verificata con esami orali e
scritti.

Abilita

comunicative | laureati magistrali acquistano abilita’ specifiche di comunicazione e interazione
con specialisti del futuro settore di riferimento e con interlocutori non specialisti,
in termini di proprieta di linguaggio tecnico e di elevate capacita di espressione.
A tal fine € necessario che, a conclusione degli studi, i laureati siano in grado di
esprimersi professionalmente sulle proprie competenze in italiano e in almeno
un’altra lingua dell'Unione Europea.
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